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UUDENLAINEN JOHTAMINEN JA ORGANISOITUMINEN
retkikunnan aikajana

Maailma:

ennen vuotta 1900
- Rooman valtakunta, legioonien johtaminen “strength and honor”
- Kaupankdaynti ——— esim. silkkitie yhteyden luojana
- Auktoriteetin ja "herran pelko”
- "Great Man” - teoriat
1900 -1925
- "Taylorismi” —tieteellinen johtaminen. Taylor.
o luomalla hierarkioita ja rakenteita voidaan ihmiset saada tydskentelemadn kuin hyvin
oOljytty kone
- Auktoriteetin ja "herran pelko”
- Johtajalla synnynnaiset johtajan piirteet
- "Kun palkkaan tyémiehen, miksi mukana tulee aivot”
1925 -1950
- TIhmissuhdeteoriat
o tehokkuutta voidaan saavuttaa myos kiinnittamalla huomiota ihmissuhteisiin
- Ryhmadynamiikka teoria. Lewin.
o johtajan johtamistyyli synnyttda vastaavanlaisen ryhmailmion
- luokka yhteiskunta murtuu
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1950 - 1975
- Japanin nousu
- Transaktioanalyysi.Berne.
- Transformationaalinen johtaminen.Burns.
o tarkoituksena innoittaa ihmiset voittamaan suuria haasteita
- Tilannejohtaminen. Hersey & Blanchard
o johtamistyyli tulisi mukauttaa kunkin tilanteen ja vastaanottajan kykyjen mukaiseksi
- Tavoitejohtaminen. Duckner
1975 -2000
- Globalisoituminen
- Ymparistdjohtaminen
- Internet
- Teknologia mahdollistaa verkottoitumisen
- Tavoitteet ei riitd —huolehditaan edellytyksista
- Tiimijohtaminen
= Muutosvauhti kiihtyy
- Balanced Scorecard.
2000 -2010
- Kiltit tytot eivat riita
5 tason johtamainen — Collins
Innovaatiojohtaminen — Hamel
Tiedon luominen; hiljaisen ja nakyvan tiedon yhdistyminen- Nonaka
- B. Obama
2010 -
- USA ei endd maailman johtava valtio
Yksilon vastuu lisdantyy
Rekrytoinnista tulee todellinen taitolaji
- Tasaava systeemi murtuu ja tilalle eriarvoisuuden kasvaminen
Yksilollisten tarpeiden merkitys korostuu
Ihminen valitsee johtajan
Kiina ja Intia nousevat
Pulpahteleva johtajuus — jokaisella olisi oltava johtamistaitoja organisaatiossa
- Ympariston huomioiminen paatdstenteossa kasvaa
Mihin johtajia enaa tarvitaan
Kokonaisuuden kapellimestareiksi
Yritysverkostot toimintamalleja, jotka mahdollistavat pienten kilpailukyvyn
Tyd muuttuu projekteiksi
Ty06 on yhdessa tekemistd — johtaminen on yhteiseksi tekemista
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Suomi:

ennen 1900

Luonto — aika & organisoituminen
Perhe yksikkdna- kyla yksikkona
Kansallistunne heraa taiteen kautta

1900-1925

Kaikki tietava johtaja —karisma “great man” —teoria
Johtajat kansainvalista porukkaa

Johtajuus maaraytyi yhteiskuntaluokan mukaan
Sivistys ja osaaminen varsin vaatimatonta tyontekijoilla
Kovan tydnteon ja ankaruuden vaihe

"Herran pelko”

Koskelan malli syntyy

Suomi sodassa- sotapaallikét johtajina

Patruunat johtajina —parhaat taitavia kuuntelijoita
Taylorismi Suomeen — tuotantolaitoksia sodan jalkeen enemman
Talkoohenki

Selviytyminen

Sosiaaliturva

Vapaa-aika lisaantyy

1950-1975

Nykyhetkella johtavat syntyivat talléin +/- 10v
Tyolainsaadanté syntyy

Kellokallet

Rakenteet ohjaa

Konsultti johtaminen

Ulkoinen rooli vr. sisdinen kasvu
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Pitkat lounaat- Saunaillat —Sisapiiri
Kekkonen

Suomettuminen

Tulosjohtaminen

1975 -2000

Work flow — tietotydn prosessit
EU-integraatio

€

Prosessijohtaminen
Mentoroinnin tavat

Matriisi

LAMA

Globaali toiminta

2000-2010

Jatkuvan kasvun pakko

Poikkitieteellisyys

SCM-Lean

Tilaustoimintaprosessi kuuluu kaikille, kaikki mukaan kehittédmaan
Coachaus

Mika palkitsee?

Median vapautuminen

Henkinen tasapaino

Hyvinvointi

Osallisuus, vastuullisuus

Internet +sosiaalinen media

Voiko johtaa uudet lainalaisuudet (liittyen sosiaaliseen mediaan)
Matriisin ja linjaorganisaation leikkaus

Kilpailu osaajista —®  milloin tdma uskotaan? konkretisoituu?
Tunnejohtaminen

Pakko l6ytaa uusia polkuja

Monidanisyys — Johtajan rooli ? —— edellytysten luojana
Lapinakyvyys

Pakko I6ytaa uusia polkuja

IKONI —— millaista johtajuutta ihaillaan?

Kasvot —ihminen

Virtuaalijohtaminen

Viraalijohtaminen

Valmentavaa, ihmisen kasvua tukevaa- yksilo saa, yhteisd kehittyy
Valta tulee tiedon jakamisesta

Ty6 muuttuu projekteiksi — pois kustannuspaikoilta

Ty on yhdessa tekemistd -Johtaminen yhteiseksi tekemista
Sininen meri ja punainen meri yhdistyvat

Seurauksena harmoonisempi ja samalla tuottavampi "violetti” meri
Tunteet? Intuitio?

Aikaikkuna ja aivot? —
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Oma organisaatio:

ennen 1900

- 1640 yliopistomalli jo syntynyt — kokenut oppinut kasvattaa seuraajansa
1925

- yliopistot avautuivat kaikille "luokkakierto” mahdollistuuu mm. ndin
1950 -1975

- Yrittelidisyys

- Lapi harmaan kiven

- Sodan jalkeen jalleenrakentaminen

- Kaskytysorganisaatiot

- Teollisuuspolitiikka

- UKK+ muu sisapiiri

- Rationalisointi

- Tavoite/tilannejohtaminen
1975-2000

- Mies ja aani — luottamukseen perustuva johtaminen yliopistoissa

- Devalvaatiot

- Itsenaisten yksikoiden aika

- Tiimit

- Yhteisollisyys, luottamus, vuorovaikutus

- Dialogiset tyopajat
2000 -2010

- Yksildiden tavoitteet vs. organisaation tavoitteet

- Kuinka yhteinen ns. visio oikeasti on?

- Ulos siiloista, mutta mita tilalle?

- Sirpaleisuuden johtaminen
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- Innovatiivisuuden johtaminen
- Vahva uudistuminen
- Osallistava johtaminen
o henkilosto + sidosryhmat
- Esimerkki johtaminen
- Organisoituminen uudella tavalla
- Erilaisuuden kirjosta voimaa
- Kilpailu osaajista kovenee
- Ammattijohtaminen tulee myds tutkimustoiminnan ja opetustoiminnan johtamiseen yliopistoissa
- Osaamisen johtaminen
o sisdistetaankd kuitenkaan asian merkitys
o pitkajanteisyys
- Johtaja mahdollistajana ja innostajana
- Kaikkien osaaminen taysimaardiseen kayttoon
- Kehity tai kuole
- Tietoty6 ja motivoituneet ihmiset:
o johtaja huolehtii siita ettei rehkita liikaa
- Yllattdvat kumppanuudet
- Itsetuntemuksesta muiden ymmartamista
- Jatkuva kehittyminen
- Yksilot muodostavat yrityksen — ei painvastoin!
o yksilén vastuu
o johtaja luo mahdollisuudet
- Jokaista johdetaan eri lailla
- Vapauden ja vastuun tasapainon rakenne?
- Valta valuu yl6spain
- Itsenséd johtamisen osaaminen
- "Oikea” johtaminen ja mihin niukka aika jne. kéytetaan tuottavasti
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