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Taustaa

Halusimme Dazzle Oy:ssa selvittaéa millaisia ovat nopeasti muuttuvan ja monimutkaistuvan
maailman haasteet ja mahdollisuudet Suomelle sekéa suomalaisille yrityksille ja organisaatioille —
milla menestymme myos tulevaisuudessa?

Haastattelimme syksyn 2009 aikana 6Suomen seka suomalaisten yritysten ja

organi saatioiden tul ev ai-saastattelitotkinmstawvareet 32st eki j 2t
mielenkiintoista suomalaista ajattelijaa ja toimijaa eri aloilta (kts. lista haastatelluista

yhteenvedon lopussa) ja tassé haastattelujemme yhteenvetoa. Haastattelut olivat

vapaamuot oi si a jois$apyirnneedakoittanaan,kunkin henkilon tdméan hetkiset

mietteet ja tunnot tutkimuksen teemaan liittyen.

Mahtava kiitos kaikille haastatelluille erittain antoisista keskusteluistal

Haastattelututkimus

Ryhmittelimme haastattelujen teemat seuraavasti:

Muutostekijat ja Suomi (s. 4-9)

Uudenlainen strateginen ajattelu ja liiketoimintamallit (s. 9-13)

Uudenlainen johtaminen ja organisoituminen (s. 13-17)

Uudenlainen menestys ja hyvinvointi — ihnmiselle, organisaatiolle(yritykselle),
yhteiskunnalle ja ymparistolle (s 18-20)

Lisaksi pyysimme osalta haastateltavista kommentteja Dazzlen kestadvan menestyksen
win-win-win -malliin (s. 20-21)

PR

o

Haastattelujen teemat ovat osittain paallekkain menevia nakékulmia Suomen seka
suomalaisten yritysten ja organisaatioiden tulevaisuuden menestystekijoihin. Taman vuoksi
tietyt asiat i kuten esim. hyvinvointiin liittyvat seikat I saattavat toistua eri teemoissa:

[ 1. Muutostekijat ja Suomi ]

AT,

3. Uudenlainen johtaminen ja
organisoituminen

2. Uudenlainen strateginen
ajattelu- ja liiketoimintamallit

— |
4. Uudenlainen menestys ja hyvinvointi — ihminen,

organisaatio/yritys, yhteiskunta ja ymparisto
2 www.dazzle.fi
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Alkusanat

Haastattelututkimuksen kiteytys yhdella lauseella J

Haastattelututkimuksen alustavat tulokset julkaistiin Winference —loytoretkella,
jossaetsittin” Suomen sekad& suomal ai st en wylavdistugent e n
menestystekijoitd” -%111.20009.

4.- 5.11.2009

Tilaisuudessa esitetty &y h d e n | a u s e laastatlelutttlemuksendudoksista
kuvastanee haastatteluissa esille nousseita asioita:

0 N o p enaosimutkaistuva ja muuttuva maailma luo isoja haasteita Suomelle seka
suomalaisille yrityksille ja organisaatiolle avaten samalla ennenndkemattéman maaran
uusia mahdollisuuksia, joita Suomi voi hyédyntda rohkeasti toisin toimimalla,
uudella ajattelulla, innovatiivisuudella ja omaa polkua kulkien, uudistaen
(hyvinvointi)yhteiskunnan rakenteita ndkemyksellisella poliittisella johtajuudella, mitaten
taloudellisten nakdkulmien lisaksi vaikkapa ihmisten onnellisuutta i uudistaen
koulutusta, tukien yrittajyytta, kehittden uusia aineettomia
palveluliiketoimintamalleja, nopeasti kaytantoon vieden, kokeillen ja pilotoimalla,
innostavalla ja visionaarisella fiilisjohtamisella, yhdistaen tunteen, jarjen ja
luovuuden ja uudenlaisella poikkitieteelliselld, toimialarajat ja hierarkiat ylittavalla
monimuotoisella ja avoimella yhteisty6ll&a - niin asiakkaiden kuin organisaatioidenkin
valilla - mahdollistaen yksilollisyyden, yhteisollisyyden, intohimon ja itsensé
toteuttamisen, luoden nopeita, ketteria ja uusiutumiskykyisia toiminta- ja
organisoitumismalleja, hakien strategisia innovaatioita - eettisellda, syvempaa tarkoitusta
hakevilla toimilla — toimien koko maailman hyvaksi ja huolehtien koko maailman
hyvinvoinnista”

Loytamisen iloa,

Vesa Auvinen, luovuus- ja tulevaisuusjohtaja, Dazzle Oy
11.11.2009 Helsingissa

+358 50 368 4642

vesa.auvinen(at)dazzle.fi

www.dazzle.fi
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Haastattelututkimuksen yhteenveto

1. Muutostekijat ja Suomi

Ensimmaiseksi haastateltavilta kysyttiin millaisia muutostekijoitd he nakevat maailmassa
ja millaisia vaikutuksia niilla on Suomen seka suomalaisten yritysten ja
organisaatioiden tulevaisuuteen?

Useimmat haastateltavat nakivat maailman muuttuvan nopeasti, ja muutoksen luovan suuria
haasteita Suomelle seké suomalaisille yrityksille ja organisaatioille. Samalla nahtiin avautuvan
myos ennenndkematdn maara uusia mahdollisuuksia.

OMaail man muobros on selv?a

OEnnen n2kem2t°n m2ar2a@ muutoksia jotka luovat
mahdol |l i suus tyydyttaa n2jta tarpeitao

00Ol | aan tosi i s 0] etarvitkay sugemgisert neentaafisénmperustarfluomista

(Suomi-tasolla.)o

Muutostekijéina nahtiin mm. avoimuus, yhteisollisyys, teknologinen edistys, internet ja
tietoverkot, globalisaation jatkuminen - jossa toisaalta nahtiin protektionismin lisdéantyvan
[&hiaikoina — finanssikriisi ja taantuma, ilmastonmuutos, ymparistdongelmat,
energiakysymykset, maailman moninapaistuminen, (talouden) painopisteen siirtyminen
Aasiaan, monikulttuurisuus, vaeston ikaantyminen (myds Suomessa ja Euroopassa),
kaupungistuminen, turvallisuusasiat, arvomaailman muutos sekéa eettisyyden ja
ekologisuuden vahva lisdéntyminen.

OAvoi muus ja yhteis°llisyys muuttavat maail maa

OEettinen murros: il mastonmuutos ol l ut pohjust
aiheuttanut sen, etta ihmisten tietoisuus on vahvistunut ja oletan etta vaikutukset ovat
pitkdaikaisia - talla mahdollisuus muuttaa yritysten toimintaa ja arvomaailmaa.o

OMuutostekijoit®d mm. ymp@rist®haasteet ja il ma
joka sielt?& nouseebo

0 M uostekijoita ovat energiakysymys ja kilpailu luonnonvaroista seka ymparistbongelmat ja sen
ai heuttamat v2est°liikkeeto

oreknologiset muutokset jatkuvat i muuttaneet ty6ta ja nyt muuttavat palveluitao

OMaail man painopiste si i rdayaySAis pualensa, kodkausilléco o p p a
on Eurooppaa nopeampi uudi stumi skykyo

Maailmassa nahtiin olevan meneilladn globaalin tydnjaon uudelleen organisoituminen, jossa
Suomikin etsii paikkaansa.

0Ty°nj aon muu tSusmergkanmdita mdtaarsuutia asemointia globaaliin

ty°njakoon. Perinteiset mallit ja tapa tehd?2 t
0Gl obalisaation my°t?2 ty°paikat on siirtym2ss?2
4 www.dazzle.fi
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Yleisesti néhtiin maailman muuttuvan yha monimutkaisemmaksi ja muutoksen nopeuden
kiihtyvan. Yksi viesti oli, ettd maailman ei odoteta palaavan ennalleen (finanssikriisin ja
taantuman jalkeen).

OMaail ma on tullut monimutkai semmaksi . Tarpeid
muuttuvat nopeammin kuin aiemmin.o

Maailman monimutkaistuminenj a huomi oi tavien asioiden m2&aryra?a
ONyt puhutaan, ett? kohta palataan onormaaliin
OMaail ma ei palaa entiselleeno

Toisaalta jotkut haastateltavat kyseenalaistivat muutoksen kysymalla mika todella muuttuu
ja onko muutos nyt sen nopeampaa kuin ennen? Esimerkiksi ihmisten arvomaailma muuttuu
hitaasti ja samoin arjen rutiinit.

0 P e r s plaaihd -itietoa kaikesta on enemman, joka usein tulkitaan muutoksen
nopeutumisena. Ihmiskunnan historiasta I6ydetaan harvoja sellaisia aikoja, jolloin elama olisi
ollut nain rauhallista kuin talla hetkellda - ihmiset sydvat, vievat lapset hoitoon jne.o

0 Maai | ma ememmén kuin koskaan - sanottiinko samoin myés 30-luvullaja60-l uvul | a?

Suomessa isoina muutoksina nahtiin mm. vaestdrakenteen muutos, julkisen sektorin
rakenteiden kestamattomyys, perinteisen valmistavan teollisuuden poistuminen
Suomesta, siirtyminen palveluliiketoimintamalleihin ja i yhteiskuntaan, seka eri
toimialojen, kuten media- ja musiikkialan liiketoimintamallien muutos.

OMuutokset vaikuttavat nyt | aKomnepaaganeeiséeollisule s s a
ym. perinteiset rakenteet murtuvati ei ol e pal uuta entiseendo

0OKertakai kkiaan on syyt2 todeta, e tikatdlill®uomessa

merkittava tyollistaja i niitd poikkeuksia lukuun ottamatta, joissa valmistava tuoteyhtio kykenee
muunt autumaan asiakaslis?®arvoon panostaviksi p

ONyt ei wuskalleta tiedoyshtami skurifnaleltitse 4 & mmeu

OSuomessa sodanj 2l keisen ajan ehdottomast. i s ofi

l6ydettava uusia kasvualoja ja toisaalta nykyaikaistettava perinteisen
hyvinvointiyhteiskuntamall i mme toimintaperiaat

0 T a wivty&é tuotekeskeisesta yhteiskunnasta tietointens i i vi s ek s i pal veluyht

0Jul kinen ala r2&jahtaag

5 www.dazzle.fi
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Mahdollisuuksia

Suomen menestyksen kannalta nahtiin tarkednd mm. rohkeus, uusi ajattelu ja toisin
tekeminen —oman polun I6ytdminen. Suomella on pienend maana mahdollisuus tehda jotain,
johon isommat maat eivat pysty tai halua.

o0Suomell a mahdollisuus tehd? pienen? maana si't
0Jokainen maa, ymp?2rist?© j a ilkanaujlaannmahdolliguuksieni s ° o
etsimisen puolelle niin menestyksen avaimet on
0O0Sopeutuminen ei ol e ratkaisu, vaan aktiivises

OSuomen tapaisessa maassa perinteisemm2t tavat

oUskall us poitsktemoavamui st @ami nen t arpeeno

0 |2 nyt mene sinne minhe kaikKki muut ki n menee

4 “Meidédn kannattaisi ennemmin pyrkia muuttamaan maailmaa o
kuin odottaa, ettd maailma muuttaa meita” ’
ke

&7
-y

Anssi Tuulenmaéki, yli-innovaatioaktivisti, tutkimuspaallikko
MIND -hanke, Aalto Yliopisto

kuva: MIND

Hyvinvointiyhteiskunnan néhtiin olevan ison muutoksen edessa — yhteiskunnan
palveluiden tuottamisessa haettiin mm. uudenlaista yhteisty6ta ja tyonjakoa julkisen ja
yksityisen sektorin valilla. Lisaksi yksilon oman vastuun néhtiin lisd&ntyvan (oma vastuu itsesté
ja muista). Muutos nahtiin myés mahdollisuutena uudenlaisiin
hyvinvointipalveluliiketoimintamalleihin.

0OYhtei skuntana Suomen on palattava hyvinvoint.i
ongelmien ehkaiseminen ja uuden hyvan kehittdminen ja turvaaminen, eikéa syntyneiden
ongelmien hoitamiseen keskittyminen. Hyvinvointia vahvistava malli antaa erinomaisen pohjan

el 228 ja toteuttaa itse&2no

0Suomi on t a1l | 2 mis& hokised sk pelastuksien vetlri® \dafonko niin, etta
nousuvoi ma syntyy monien pienten toimijoiden yht
ORadi kaal eja ratkaisuja tarvitaan. |l so mahdol |

uudenlaisen yhteiskuntarakenteen ns. pilottimaa - pystyykdé Suomi rakentamaan uuden
infrastruktuurin ja palvelurakennekokonaisuuden joka ei perustu vanhaan

teollisuusyhteiskuntaan?o
0Suomen vahvuudet: koulutusj2rjestel md@, -nitensi aa
niist? voidaan luoda konsepteja, joita voitais

0Ydi nky s yudstumiskgky: miid menetelmilla pystymme uudistumaan jatkuvasti i
yhteisty°muotojen ja rahoitusrakenteiden tulis

6 www.dazzle.fi
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/”Tarvitsemme ainakin 3 kansallisen tason systeemista muutosta —
1. kansalaislahtdisten hyvinvointipalvelujen kehittdminen

2. uudenlainen tydnjako julkisen ja yksityisen sektorin valilla
3. perinteisen teollisuuden uusiutumisen tukeminen”

Mikko Kosonen, yliasiamies, Sitra
kuva: © Sitra

Suomen yhtena mahdollisuutena néhtiin konseptien testaus, nopea kaytantdon vienti ja
pilotointi — eréaénlainen pilottimaa, josta voidaan vieda sitten asioita muuhun maailmaan.

orarvitsemme @roof of conceptejadtaalla, joita voidaan vieda maailmalle i esimerkiksi living lab
toiminta-k onseptit vied&®2n mahdoll i si mman nopeast

0 J o stynpme konseptoimaan suomalaisen koulutusjarjestelman, terveydenhuollon ja

vanhusten hoidon on meill & wuusia vientikonsept
OAntiteesi globalisaatiosta: moni haasteivoida
pilotointi voidaan tehda pienelldal ueel | a ja ne ovat k2yttokelpoi
Lisaksi pohdittin,v oi si ko Suomi ant aa -éuomgalaidet toimivataraailhama | | e

hyvéksi ja Suomi pitda huolta maailmasta?

O0Suomi pit&& huolta maail mastal! o

”Voisiko olla maailmanluokan juttu, ettd "suomalaiset
toimivat maailman hyvaksi” - suomalaiset haluavat
hyvédéa maailmalle?”

Pekka Killstrom, KTT, Controller, strategiaprosessit, Tapiola-ryhméa

kuva: © sas.com

Aalto 1yliopisto nahtiin hyvana askeleena kohti uudenlaista poikkitieteellista
toimintaa — toisaalta pohdittiin, muuttuuko ajattelumalleissa ja toimintatavoissa
mikaan?

0J o s -Miaplsto boidetaan oikeasti kunnolla eli ihmiset saadaan aidosti tekemaan yhdessa
eri disipliineista ja etta tekemisella on tavoitteena kovan impaktin vaikutukset 1 esim.
strategisten innovaatioiden tekeminen - antaa se tekemiselle riittavan intensiteetin ja
ambitiotasono

OMonen alan osaaminen ja-yliopisﬁotiyearesinyehddcbiksastami
suunnastao

0 Hu o Kkigouok aikakin J 0

OHyva daahmotti & viel?2 vahvoja puolustavia i nna

0 Y| i oapon wusi mkehne mutta ei uutta mind-settia i tarvitaan myos yrityksellisyys ja
globaalisuuso

7 www.dazzle.fi
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Haastateltavat peraénkuuluttivat poikkitieteellisyytta ja yli toimialojen (ja muiden rajojen)

tapahtuvaa monikulttuurista yhteistyota.

OEi vain yksitt2isi? tuotteita tai pal vel uita |va
poi kkitieteellisyys ja useiden er.i ndak°kul mi en| vy
00Olisi hyv& wunohtaa toimialarajato

OMoni kulttuurisuusnysmtrategtassaabuomi oo

Yrittajyys, yrittjyystaidot ja niiden tukeminen niin yliopistoissa kuin rahoituksessa koettiin
tarkeana. Rohkeampaa riskinottoa kaivattiin.

OKorkeakouluopiskelijoymrsittat jiyyathaiot djud | taawyvii ttfg

/”Muuttuvassa maailmassa pitda hyvaksya mahdollisuus epaonnis-
tumiseen, muuten ollaan perdssé kun ei oteta riskeja. Nyt pitaa yrittaa,
nyt pitaa tehda ja ottaa riski - kun se tapahtuu niin onnistutaan.”

Marko Parkkinen, toimitusjohtaja, Seedi Oy h‘

kuva: speakersforum.fi

Yritysten koko nousi myds esiin — Suomesta puuttuvat keskikokoiset yritykset?

0OSuomal ai sten yrityst en-nkildkon suari ja piemi@ yritgksia, mutta o u t ujn u
ei keski kokoisia yrityksi?a. o
0 S u o meyrtyksat joko suuria tai pienia, valikoonyrityk s et puut tuvat o

Mahdollisuuksina Suomelle nahtiin myds aineettomuus — esim. palvelut, hiljaisuus, rauha, tila,
hitaus ei-fyysiset luonnonvaramme

OAi neetttdmuwysy hy°dyntaa2 sit?2 ja rohkeaa uutta|aj

oOUudenl ai s en utaadengperuste perugtial luenaon aineettomaan padomaan,
aineettomiin tuotteisiin.o

OMyyd&an entist? eimatasifomalamen ghteskurdaret viela valmis tahan
muut okseenbo

dMaailma immaterialisoituu. Hyddykkeiden laskennallinen arvo liittyy merkityksen tuottamiseeno

OTaiteet tul ewatttneseseamakresta@avada, ekologista j|la

OLuovalla sektorilla paljon viel? |t

Paulina Ahokas, johtaja, MUSEX

kuva.: musex.fi

8 www.dazzle.fi
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Suomessa todettiin olevan hyva pohja mahdollisuuksien hyédyntamiseen - rehellisyys,
turvallisuus, ymparistd, koulutus — toisaalta kysyttiin olemmeko yha vielakin enemman
tekijdkansaa kuin kaupallistajia?
Pohdittiin myds tuottavuutta (myos julkisen sektorin) ja minkalaisia ovat uudenlaiset
tuottavuuden keinot?
OMoni arvoisuuden merkitys ja (yhteiskunnallise
OTy°hyvinvointi, i hmi sen hyvinvointi ja tuotta
00Ongel ma joka keskei avetyon tuattdveus iaei obeuniit daersesiat a t 2 | |
OTuottavuuden kehitt2misen uudet keinot: esi m.

terveydenhuolto jneo

Oruottavuuden elementteja pitaisi tarkastella uudella tavalla: tietoyhteiskunnan osaamisen
valineiden tehokkaasta kayttdonottamisesta seka yrittdjyyteen ja riskinottoon kannustaminen.o

2. Uudenlainen strateginen ajattelu ja liiketoimintamallit

Haastateltavilta kysyttiin, ndkevéatko he tarvetta uudenlaiselle strategiselle ajattelulle ja
liketoimintamalleille ja millaisia ne voisivat olla?

Strategisen aikajanteen nahtiin muuttuvan. Samalla kun tarvitaan yha enemman kykya nahda ja
visioida pidemmalle, taytyy kyeté nopeisiin muutoksiin. Nopeus, ketteryys,
muuntautumiskyky ja kyky uusiutua nousivat esiin useasti.

oUusi ma a i BnmRetter@amisdk@ismaailmaa, joka tulee pesemaan aikaisemmat
dinosaurukseto

"Kun tehdaan strategia ja mennaan tuohon suuntaan, niin strategian oltava muunnettavissa ja
porukan kyettava kddént ym2 a8 n my°s nopeasti o

0Strategisen suunni senlaideukuin ennek fatarditamn sekaiphnaisen t o i
langan sailyminen (pitemmalla aikavalilla) ettd muuntautumiskyky, jotta ei suljeta pois
mahdol |l i suuksia. 0

/ ”Hitaat organisaatiot voivat tulla yllatetyksi todella nopeasti - ketterat
organisaatiot tulevat menestymaan. Perinteinen teollisuus
tarvitsee myos ketteryytta”

Pekka Lundmark, toimitusjohtaja, Konecranes

kuva: konecranes.fi

9 www.dazzle.fi
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Strategiaprosesseissa nahtiin tarkeéné osallistujapohjan laajentaminen.
0Strategia tehd2&2n tulevaisuudessa entist?2 | aa
Btrategiatydssa tarvitaan eri osaamisten ja tasojen yhdistamista - pyrittava pois
hallintokeskeisest?a strategiaty®©°st?2. o
0Osallistetaanko i hmisi? (strategiaty®skentely
paljon ylhaalta alas- voi olla etta on jotain keskusteluja ja pohdintoja, mutta todellinen
osallistava strategiaty®°skentely on harvinaist
OAvoin | 2hdekoodi ja open source maail man toi mi
kai kkialla maail massabo

Liséksi todettiin, etta strategiatydskentely on liian teoreettista. Strategian kannattaa olla
yksinkertainen ja sen viestimisessa voisi kayttaa erilaisia keinoja (kuten kuvat ja video) niin etta
kaikki strategian ymmartavat. Lisaksi kaivattiin jopa uutta kielta.

0OStrategista ajaatpautbutkeani paitandi ik

OHaasteena akat eemi s et ;eiyskalteth @ottaa&dkemuspdraiseen e gi s o i
tietoon, jossiitdeiol e tut ki musta t ai kirjaabo

0Strategia tulisi naky?2 videost aoovabaidostkenilaistiad t a ,
0OStrademam VvVoOoi si korvata: oOtehd?22n oikeat wvali
suunnan valinta on enemman prosessi kuin projekti i jatkuva valintojen kyseenalaistaminen ja
tietoisuus siit? mit?a riskej?2 eri vaIintoihﬁ
0 %dtegia -sana pitaisikieltaait ar vi t aan wuusi kielio

”Strategia on tehtava niin maanlaheiseksi, ettd kaikki sen
ymmartavat — mahduttava A4:lle”

Ari Puheloinen, puolustusvoimain komentaja, Puolustusvoimat
kuva: yle.fi

”Kyse siitd kuinka avarasti antaa ajatuksen lentda. Strateginen
luovuus - on erilaisia malleja, miten lahteda strategiaa luomaan.
Niiden kautta ei valttamatta |6ydetd uutta. Taytyy kuitenkin
ensin tuntea s&danndat, jotta voi lahteé niita rikkomaano

Tapio Huttula, puheenjohtaja, Erto )
kuva: erto.fi

10 www.dazzle.fi
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Strategiatydsséa nousi vahvasti esiin tunteen ja jarjen yhdistaminen.

OMy°s strategioihin tarvitaan teknisten pohdin
OMaail maa ei pysty hallitsemaan j2rjell?@, koko
OEmootio tatli eem pitdadlre, sill2 ratkaisut tehd?22an
OMei d&n aivoja, tunteita ja innostusta tiuli si
nykyiset mallit sodasta yms., joka ei vastaa o
”Yksilollisyyden ja yhteisollisyyden yhdistaminen.
Rationaalisuuden ja tunnepuolen yhdistaminen”
Antero Levanen, HOK-Elanto

kuva: hs.fi/oikotie
Uusien liiketoimintamallien tarve n&htiin suurena. Uudet liiketoimintamallit nahtiin
tulevaisuudessa yritysten kilpailuetuna. Tuotanto- ja tuotekeskeisista liiketoimintamalleista
nahtiin siirtyminen tieto- ja palvelukeskeisiin liiketoimintamalleihin.
dJusia tuotteita ja palveluita tarvitaan - vanhat tuotteet ja liiketoimintamallit menevéat vanhaksi
ailempaa nopeammin. Liiketoimintamallit ovat tulevaisuudessa tarkeimpia kilpailuetujen lahteitao
0OTul evaisuuden I|iiketoimintamallit syntyvat [ 2
kanssao
oPalveluliiketoimintamall it tulevat keskeisiks
syntyyao
0 S u olaisdla firmoilla viela tuotekeskeistd hahmotusta bisneksessa ja strategiassa. Nykyaan ei
menestys enda valttamatta tuotteista kiinni, vaan siitéa miten luot erilaisia palveluja, verkostoja ja
ansaintamall ejabo

N =

oTul evai suudessa korost uuntbrkepsi sen y 4
/' 11 ket oi minnall i sessa menest yksess?
Antti Hautaméki, tutkimusprofessori, Jyvaskylan Yliopisto .

kuva: kestavainnovaatio.fi
Lisaksi kaivattiin ynd enemméan myynti, markkinointi ja kaupallistamisosaamista
suomalaisilta.
ol nsin°®°rijuttuja ol | udsisimmevahvempaa markkisoiniosaamistat t a m
tulisi menn? | 2hemm2ksi asiakastabo
OMei d&n pit2isi pysty? ol emaan parempia br2nd?
parempia sosiaalisilta taidoiltamme?o
0 Ma r k k-ijarb@ndiagioissa ei uutta - paljon puhutaan, muttav 2 | t t @2 ma@tta& ei ol
11 www.dazzle.fi
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Tarve uusille yritys- ja organisaatiomuodoille, kuten yhteiskunnallinen yrittajyys,
nousi esiin. Osuuskunnissa nahtiin uudenlaista potentiaalia ja uusia
mahdollisuuksia - my6s kiinnostus sitd kohtaan Suomessa on lisdantynyt.

0O0Osuust oi mi nnialewisuuderumaltdellswsiksia - pystyy tuottamaan kilpailuetuad

oUudet | iiketoimintamall i t-yhfeiskunypallisetyyitygksetjeotdisagltee n

S

voittoa tekevat yhdistykset. Osuuskunnat kiinnostavat ( nuori a) enti st?2 ene

OAsi akasomi steiset yrityissnmalvliittaatnarejrao avaats iuau doe

ﬂ’Tyb'n murros: tekijidt eivat enaa sitoudu samalla lailla organisaation
arvoihin kuin ennen ja ihmiset haluavat liikkua vapaasti — syntyy
epaortodoksisia yritysmalleja. Tdméa nédkyy aluksi pienyrittdmisena”

Veli-Pekka Niitamo, tutkimusjohtaja, CKIR/Nokia

K kuva.: smartcityfutures.co. uk|

Hyvinvointipalveluissa ja koulutuksen konseptoinnissa nahtiin liiketoimintamahdollisuuksia
muualle maailmaan (kts. s. 6 dHyvinvointiyhteiskunnan nahtiin olevan ison muutoksen
edes9?2. .. 0 =

Toimintatapoina kokeilu, fast prototyping, pilotointi ja nopeasti kaytantéénvienti nousi
vahvasti esiin — tarkeita nopeasti muuttuvassa maailmassa — kaikkea ei voida tietdéa etukateen
jarjella ja asiakas kannattaa osallistaa mukaan tuote/palvelukehityksen varhaisessa vaiheessa.

ei

on

ONettipalvelun kehitysmaail masta tuleva jatkuv
minuuttia, joka ei ole ristiriidassa ajattelun kanssa i kokeillaan, julkaistaan, muutetaan...
aikakasityksen pitaa muuttuai k at sot aan pidemm?2| ]l e ja toisaal't
MeiltApuuttuu asenne, ett?a tehd?22an kokeilujabo

0 A a-Vliopsto avainasemassa, silla se mahdollistaa sellaisen yhteistydn, jota tarvitsemme

esim. muotoilijoilla on 2 tarkeata metakykyd -k y ky muot oi |l l a ja kyky kok
Varsinkin musiikki —ja media-alalla on muodostunut jo uudenlaisia ansaintamalleja. Pohdittiin

myos mita muita uudenlaisia liiketoimintamalleja digitaalisessa maailmassa on mahdollista

luoda (Google —mallin/mainonta lisdksi)? Varsinaisia uusia liiketoimintamalleja ei haastatteluissa

tullut esiin, mutta n&htiin suuri tarve niiden etsimiseen.

O0Ans ai nt @mdutugut, nlyck®a@@ n enti st enemm?2n aineetont a
Sosiaalinen media nouseva trendi ja se haastaa koko (media)a | a n 0

oUudet | iiketoiinsiinetlatntalalviatuttutvrakte iuvtiddet ovet o
oMai nosmal l it softalisenssimallit. .. Googl e m
voida |yps@2 moneen kertaano

12 www.dazzle.fi
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“ROI = Return On Investment - tulevaisuudessa ROG =
Return On Giving”

Teemu Arina, CEO, Dicole

kuva: sometu.ning.com

Kehitysmaat, ilmastonmuutos, uusiutuvat energia lahteet ja uusien palveluiden tarpeen nahtiin
luovan uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

o0Kehitysmai ss atebdd,ivasi saadaalilikgtoomimtaanja samalla auttaa kehitysmaita
pd2sem@an jaloilleeno

OArvopohjan muutos n®kyy my°s | iiketoimiitamah
tarjoaa ihan uudenl aisia mahdollisuuksiabo

0Cl eantech Finl alnldiisduadehtydv®t mahdo

Joidenkin yritysten ennustettiin katoavan, varsinkin eettisesti kestamattomien, ja
samalla uusia syntyvan - yritysten katoaminen avaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

OTrendi gl obaalissa I|iiketoi mikotaajgymtgk3et i st °© ss?@
pakotetaan miettimdan omaa ydinosaamistaan. Osa yrityksista kuolee tassa kamppailussa.
Ta2m2& hei kkojen yritysten karsiutuminen pelist?

0 Ne vy at patjagvidatsjotka ovat ekologisesti jaeetti s e st | vankalla pohjall

ORakenteet jotka eiuwdvatae ttisyytt?2 tuho

3. Uudenlainen johtaminen ja organisoituminen

Johtamisen nahtiin olevan murroksessa — uudenlaista johtamisosaamista
perdankuulutettiin vahvasti. Johtamiseen vaikuttavia muutostekijoita olivat mm.
nettisukupolven tulo organisaatioihin, johdettavien organisaatioiden muuttuminen
verkostomaisemmiksi ja monikulttuurisiksi, liketoiminnan muuttuminen palveluliiketoiminnaksi
seka tydbn muuttuminen tieto- ja aivotyoksi.

0 Ti e aivotydjtudee suorittavan tyon tilalle - johtamisen ja organisoinnin tavat eivat toimi kuten
enneno

oLii kkbdon ty°kalut ovat 50 vuotta vanhoja | a

0Johtami nen on s u ursteakgsat taidat eivatpélkaistaansrisd vaan
huomi oi daan i hminenbo

13 www.dazzle.fi
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OTul evai suuden v a a t-substakssitaitojen mgriitgs v&haenées s 2
verkostoitumis- ja vuorovaikutustaidot erityisen tarkeita- jos ei hallitse verkostoa ei pysty

BN

toi mi maan tehokkaasti o

”Johtaminen on murroksessa ja tyon tekemisen tapa tulee
muuttumaan - ajasta ja paikasta riippumattomuus
tulee vahvemmin”

Ari Rahkonen, toimitusjohtaja, Microsoft Oy

kuva. microsoft.fi

Johtamisessa tarvitaan uutta osaamista, innostavuutta, visionaarisyytta, fiilis- ja
tunnejohtamista. Tarkedna nahtiin myos itsensa johtamisen taidot. Ihmisten johtaminen
nousee yha tarkeammaksi.

/ ”Johtamisessa tarvitaan huomattavan paljon enemman osaamista
ja kompetenssia mita johtajilla on télla hetkella - nyt lilan kapea
fokus. Johtamisessa on tarked& vahvistaa henkilékunnan
sitoutumista, oma sitoutuminen ei riita.”

Anne Berner, toimitusjohtaja, Vallila Interior Oy

kuva: vallilainterior.fi

0Johdettavat organisaati ot muuttavat muotoaa
sukupolvien my6ta innostamiseksii k ul t t i mai seksi 0.

0 J o ht agnitaann usemntille ja eri asioissa eri ihmiset voisivat olla johtajia i hyvaa
johtajuutta ei ole ilman hyvia alaistaitoja T asiantuntijaorganisaatiossa tarvitaan erityisesti
itsens? johtamistabo

0Ol tsens? johtaminen avaino

”Miten johdetaan nettisukupolvea - seasta eika ylhaalta pain”

Riitta Nieminen-Sundell, ennakointipaallikko, Sitra

kuva: © Sitra

Johtajilta odotetaan itsetuntemusta, omien tunteiden tunnistamista seka ihmisten aitoa
kohtaamista. Liséksi innovatiivisuus ja luovuuden vapauttaminen organisaatioissa koettiin

tarkeaksi.

0Johtamisty°®°ss?2 tarvitaan muutoksia: Joihjsaj i
emme n2e i tse&mme, emme n&e muita. Il hmi nen p
Ol hmi st en v 2] i inmitan vikitetdan aptamadlisesi n on hyvin suuri vaikutus, jos on
positiivinen | ataus. Negatiiviset |1 hmiset vi
14 www.dazzle.fi
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OMi ten saadaan ai kaiseksi uudi stumista niill?
luovuus on ydinvoimavara i innovatiivisuuden johtaminen avaintekija i miten hyédynnetaan
i nnovatiivisuuden johtamista?o
OAvoi men innovaation hy°dynt2minen yksi el emen
ty°panosta tilanteessa, jossa ne eiva&at toi mi s

0Johtami nen | a tvginti gntatai@asesnagsaeimovdtiyisyyden kehittymisessao

“Innovaatioista on puhuttu paljon, mutta tdma ei ole muuttunut
sanoista teoiksi. Tydntekijoiden mukaan saaminen innovointiin
ei ole toiminut”

Eija Hietanen, kehitysjohtaja, SAK

kuva: sak.fi

Tarkeaksi koettiin ihmisten intohimo, innostus, oman léytaminen
jaitsensa toteuttaminen.

oOKai ken ei tarvitse olla heti l'ii ket oi mintaa,
my°hemmin menestyv2a?2 | iiketoimintaabo

0Ol tsens?2 peliin Idaittaminen ja intohi mo

OHar vat nuor et | @2htev?at pel astamaan Suomea, vV a
itse®2n maail massa parhaiten. o

Onni on tila, jossa ihminen saa toteuttaa it sseg
OTul evai suudessa ty°n merkitys ja idlisesnl ekkyys Kk
0Osademets@ano)] upovssdeamant euttaminen on mahdol |
Johtamisessa kokonaisuuksien nakeminen ja holistisuus nousivat esiin, samoin verkostot,
poikkitieteellisyys ja toimiala- seka organisaatiorajojen ylittaminen.

OUsein holisvstiugkkat amomhylhden asian hoitavan kal
OEi vaan yksitt2aisi?® tuotteital/palveluita vaan
ja useiden eri ndkdkulmien yhdistamine n . 0

oLii ketoi mintaa ei voi rakent aa semtnfi nme j a ne
dhmiskasitys keskidssa - humanisteilla usein holistisempi nakemys asioihin ja he kykenevat

usein il mai semaan asioita paljon yksinkertaise
ONewtonilainen ajattelu, Darwinismin ja Descar
kapeaanuraan-poi kki ti eteellisyys on ratkaisubo A
oVerkostot ovat parhaimmillaan poikkitiete [ i
15 www.dazzle.fi
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Kukaan ei voi toimia yksin - verkostojen merkitys on kasvanuti i | mi © j at kuu | a

0OTarvitaan uudenl aista verkostoist amiagtad,t edwaioni

4 ”Meidan vahvuutena on tekninen osaaminen ja innovaatiot, mutta
tuotteistus ja innovaatiot ovat ongelmana. Suomen innovaatio-
politiikan paradigma on, kuinka siirrymme tuotekeskeisyydesta
asiakaskeskeisyyteeno

Leif Fagernas, toimitusjohtaja, EK
kuva: mtv3.fi

16 www.dazzle.fi

k

or2rke2?2 ovat ns. Knowl edge networksodt = busi nseg
globaalin levittdytymisen ja sen suomien mutaatioiden kautta luodaan uusia mahdollisuuksia
innovaatioi I ' e ja | iiketoiminnalleo
O/erkostoitumisenvalt a on maht avabo

/ ”Organisaation 3 ydinosaamista: 1. logistinen ja kustannus
tehokkuus 2. prosessimaailma - johdetaan prosesseja ja niiden
kautta ihmiset hallitsevat isoja kokonaisuuksia - seké
3. radikaalin uudistumisen maailma - korkean asiantuntijuuden
ja korkean luovuuden puoli.”
Pirjo Stahle, professori, Tulevaisuuden tutkimuskeskus Kva: statlef
Myds vuorovaikutus- ja yhteistydtaidot korostuivat
oTarvitaan i hmi si 2, jotka kunnioittavat toisia
OMurtai si n | iohéenemmarsvaonovaiuytugjattu, kuint y ° nt ©j utt uo
OFyysisen vuorovai kutuksen rinnalle virtuaalin
oOVerkostoissa vuorovai ktlmtviad tnaiscconta sks@aroost uvat |
o0Ver k ost e tulevaisnudassadarvitaan entistd enemman verkostotaitojad
Yhtena tarkeimmista nahtiin Iaheisyys asiakkaan kanssa —
asiakastarpeiden todellinen ymmartaminen ja yhteistyo asiakkaiden kanssa.
0 T u ménsailahemmaksi asiakastad
oYrityksen rajat h@m2rtyvat, o8 é&iukasietmi- asiakéaats t a
osallistuvat yhd enemmano
Asiakkaidenavai nasema yrityksen mielikuvan muotoutu
0OKeskeist? vuorovai kutusymp?@rist®n |l uominen se
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Johtamisessa myds avoimuus, lapinakyvyys ja vastuullisuus korostuivat ja luottamus koettiin
tarkeaksi.
d\lyt tarvitaan nimenomaan johtajuutta ja johtajuudelta edellytetéaan vastuullisuutta i johtajien
tarvitsee kyet?2 perustelemaan asiato
OTul emme tiedostamaan enemm?®n ja avoimuus ja I||2p

aJohtaja on sparraaja i siihen liittyy ndkemyksellisyys ja luottamuksen rakentaminen i et voi
johtaa jos et rakenna |l uottamustado

"Tarvitaan avoimuutta — ihmiset on viritetty aistimaan avoimuutta -
mikali esim. organisaatio lupaa katteettomasti asioita, jotka eivat
toteudu, niin se huomataan”

Mikael Jungner, toimitusjohtaja, YLE
kuva: yle.fi

Myds perinteisia hierarkioita kyseenalaistettiin

dnnovaatioiden johtamisessa "ylhaalta alas" ei yksindan toimi - innovaatiot syntyvat lahella
asiakasta tai tehtaan lattialla. Johdon tarkein tehtava on luoda ilmapiiri, jossa heikot signaalit
tulevat esiin"

0Tar ke?& 2 tekemihensesi® vain ylh2&aa|] ta&a p2in johtamistalp

Haastateltavat kaipasivat myos poliittiselta johtamiselta nakemyksellisyytta ja rohkeutta.
0 Pol i jatakenteekinen uudistus on tarpeen.o

0 K a iiskt knuutokset tarvitsevat johtamista i poliittiselle johtamiselle suuri tilauso

0 Bliittisilla paatoksentekijoilla ei ole rohkeutta lahtea sile( r ohkean uudi stumi senf)

dPoliittinen johto usein kertoo ennemmin kuinka hyvin meilla menee, ennen kuin on avoin
kuulemaan sita mitd muualla tehddano

orama (muutos) vaatii valtavasti nakemyksellisyytta, poliittista johtajuutta ja johtajuutta joka
tasollao

(Haastatteluissa esiintyneité johtamiskasitteita: arkijohtaminen, syvajohtaminen,
hyvinvointijohtaminen, poliittinen johtaminen, visiojohtaminen, kvanttijohtaminen,
tulosjohtaminen, tunnejohtaminen, fiiliksen johtaminen, innostusjohtaminen)

17 www.dazzle.fi
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4. Uudenlainen menestys ja hyvinvointi

Haastateltavilta kysyttiin my6s millaista voisi olla uudenlainen menestys ja hyvinvointi (ihminen,
organisaatio, yhteiskunta ja ymparistd)

Menestyksen ja hyvinvoinnin kasitteiden uudelleen méaarittelya peraankuulutti moni
haastateltavista.

OMenestyksen m2arijitelm2 keksitt2@ava uudestaano
Ontarve hyvinvoinnin k&sitteen uudistami seendo
avlitd hyvinvointi on? Kasite pitdd asettaa uudenlaiseksio

0 Mi el e kKokemimke tdrkeata: jos miettii menestysta, niin yhteinen mielekkyyden
nakeminen tarkeatao

0 O syntynyt harha, ettd on saatava vaurautta lisda, jotta hyvinvointia syntyisi i mutta ei synny i
mita tapahtuu? i Tulemme juoksemaan seinaa paino

Puhuttiin my@s siita, minkalaisia ovat hyvinvoinnin ja yhteiskunnan mittarit?

Bruttokansantuotteen lisdksi haettiin muita mittareita—e s i m. Ranslklan vusnme t a
nahtiin hyvana asiana.

OBKT ei korrel oi hyvinvoinnin kanssa tietyn pi

Rahastaontullutarvojaseon kui tenkin aika rajallinen mitt

dMittarito n p @ i n Papempia niittareita on, mutta niita ei viela kayteta. Ranskan
onnellisuusmittarit on askel oikeaan suuntaano

”Paradoksi - tekoalya kehitetddn inhimilliseen suuntaan ja
ihmista kehitetddn konemaiseen suuntaan”

Asmo Kalpala, paajohtaja, Tapiola-ryhma

kuva: tapiola.fi

Hyvinvointiyhteiskuntarakenteiden nahtiin muuttuvan pakosta — julkisen ja yksityisen sektorin
uudenlaista yhteistyota kaivattiin. (kts. s. 6 Hyvinvointiyhteiskunnan nahtiin olevan ison
muutoksen edessa. ) . 0

Osa haastateltavista naki tehokkuusajattelun katon olevan saavutetun, mitka voisivat olla
uudenlaisia tuottavuuden léhteita? (kts. s. 9)

Yksilon oman vastuun nahtiin korostuvan.

Ol hmi set al kavat kokea, ett? ovat oman onhensa
kaant°puoli turvallisuuden h2vi2amineno
18 www.dazzle.fi
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/”Tarvittaisiin kollektiivinen rytmioikeus: eri ihmisten suoritusrytmit

dazzle
Tarkeaksi hyvinvoinnissa koettiin ihmisten intohimo, innostus, oman léytdminen
ja itsensa toteuttaminen. (kts. s. 15 drarkeaksi koettiin ihmisten intohimo. ) . 0

0Coaching tulee olemaan ol ennainen osa ty°hyvi

Esiin nousi my°s i hmisten €ri ITyiod u @ stahjatm,tedvaii Ina ij
etatyd, mutta myds joustava tydaika.

OAgraariyhtei skunni s s &oivejh tyonofvat sampssatpaikassa. Mykyhdn s s 2
on kaksielamda-on ol emassa ty°el@m2 ja ihmisenel2m2bo

OLuottamus avai nasemas s ayotetenai etatyo ei tatkadisg Kaikke® on v
asioita, sill?2 ihmiset tarvitsevat my°s vapaud

erilaisia kuten luonnon rytmitkin - miksi ei esimerkiksi lopeteta
tyonteko aurinkoisina paiviné ja tehdaan toisaalta enemman talvella?
Rytmia on tutkittu viela tosi vdhédn”

Mika Pantzar, akatemiatutkija, Helsingin kauppakorkeakoulu v hee i

Turvallisuus nousi esiin — ruokkiiko monimutkaistuva, nopeasti muuttuva maailma ja kaikki-
tieto-tasséa-ja-nyt pelkoja?

oOSuomal ai set turvallisuushakui si abo

0 P e Il Rybon turvallisempaa kuin iking, mutta ihmiset pelkdavat enemman. Onko pelolle
tarvetta, ruokitaanko pelkoa i synnytetaanko turvallisuuden tarvetta? Tulevaisuudessa turva-ala
menestyy. O

OPel kwwgiar audet, virukset jnebo
0OTerrorismi, kansalaisten ja yhteiskunnan turyv
OMegatrendej® mm. turvallisuushakuisuus?o

Eettisyys, vastuullisuus ja arvot nousivat esiin. Tyohyvinvointi ja ihmisen hyvinvointi n&htiin
olevan kéasikadessa tuottavuuden kanssa.

0Johtami sen j a ty°gnlataieasesnassaemovdtiyisuiadnevno iknethii t t y mi s

Yrityksille ja organisaatioille nahtiin tarkeéksi arvot ja syvempi tarkoitus i merkityksellisyys.

00Organisaatioi ldrak milttwasv,a kswivrempeal K2 st 22 n rahan

00n muutakin kuin taloudellista hyva&a2a menesty

19 www.dazzle.fi
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Pohdintaa oli myds, voisiko Suomi olla rohkea edellékavija, joka lahtisi rakentamaan
uudenlaista, ei agraari- ja teollisenajan rakenteille pohjautuvaa, hyvinvointiyhteiskuntaa?

ﬁRadikaaIeja ratkaisuja tarvitaan. Iso mahdollisuus liittyy siihen
voiko Suomesta tulla uudenlaisen yhteiskuntarakenteen ns.
pilottimaa - pystyykdé Suomi rakentamaan uuden infrastruktuurin ja
palvelurakennekokonaisuuden, joka ei perustu vanhaan
teollisuusyhteiskuntaan?”

Kaisa Kautto-Koivula, tulevaisuusvalmentaja, toimitusjohtaja,MindGardenia Oy

kuva: fakta.fi

”Kun lahtee todelliseen muutokseen, niin tulevaisuus mita luodaan
ei ole entistd enemma&an menneisyyttd vaan jotain ihan muuta”

Tommy Hellsten, terapeultti, kirjailija, toimitusjohtaja Addicta Oy Kuva: ibminentavattavissa.fi

Esiin nousivat myds sanat onni, onnellisuus ja rakkaus

0Oma oppi se, ett?@ rakkauden kautta alkaa synt
0 T u rsuus,lrakkiaus ja hyvaoloo
oO0Onni | a tiyygntoy tarRoitus tyoftaa tyytyvaisyytta. Kaikilla oikeus vastuulliseen
onneeno
5. win-win-win ajattelu- ja toimintamalli T mielipiteita” ﬁ
Varsinaisen haastattelututkimuksen ulkopuolella osalta haastateltavista (aikataulun salliessa)
kysyttiin myos mietteitd win-win-win ajattelu- ja toimintamallista
win
N win win
yhteiskunta/ympiéristd organisaatio
Alla lyhennetty kiteytys haastatelluille esitetysta mallista - kts. lisatietoa www.dazzle.fi
" Ma a i luuttau rajosti luoden isoja haasteita yrityksille ja organisaatioille, mutta
samalla avaten valtavia mahdollisuuksia. Mahdollisuuksien nékeminen ja hyddyntadminen
vaatii kuitenkin uutta ajattelua (uudet linssit tai silmat) ja uudenlaista toimintaa.
win-win-win -malli mahdollistaa avautuvien mahdollisuuksien hyddyntadmisen seka haasteisiin
vastaamisen.
20 www.dazzle.fi
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win-win-win -mallissa ihminen, organisaatio (=yritys, yhteiso tai julkinen organisaatio) seka
yhteiskunta ja ymparistd ovat positiivisessa vuorovaikutuksessa, joka luo kestavan
menestyksen kaikille osapuolille. Taméa positiivinen keha on innovaatioiden lahde ja
innovaatioalusta uusille (ja olemassa oleville) tuotteille, palveluille, liiketoimintamalleille,
johtamiselle, organisoitumiselle ja kokonaisvaltaiselle yrityksen ja organisaation menestykselle.
win-win-win organisaatio toimii alykkaasti, innovatiivisesti ja verkostoituneesti osana
suurempaa kokonaisuutta ja kerdé parhaat osaajat, kumppanit, asiakkaat ja sijoittajat, tehden
erinomaista (taloudellista) tulosta. Tarkeita periaatteita ovat mm. avoimuus, osallistaminen,
uudenlainen johtaminen ja yhteistyd, yksilollisyys, yhteisollisyys, itsensa toteuttaminen,
uusi ajattelu ja uusi toiminta, innovatiivisuus sekéa tahto ja uskallus luoda tulevaisuutta.
win-win-win organisaatio luo kestavan identiteetin ja brandin toimimalla ja hyddyntamalla
win-win-win 1 ajattelun mahdollisuudet, luomalla uusia innovatiivisia tuotteita, palveluita ja
toimintamalleja ja on siten kestavan menestyksen tiella.

Suomalaiset yritykset ja organisaatiot voisivat menestya win-win-win -mallilla maailmalla.
Suomalaiset tuotteet, palvelut, toimintamallit, yritykset ja organisaatiot voitaisiin oppia
tuntemaan innovatiivisina, laadukkaina, huippumuotoiltuina (cool design) sekd aina” maraaia |
par ant aSudmesta’voisi kasvaa win-win-winland J 7 ( k't s . wdiwi.dgazdld.fi) et o a
Tassa muutamia kommentteja haastatelluilta:

"Né&en maailman win-win-wi n 0

0T2m& wvoisi olla kansallinen strategiao

0 R a k e néaytgyimuuitaa tettd win-win-wi n mahdol | i st ao

Ow4wim-wi n sanana Vvieras?o

0 winswin i turvallisuus, tieto, yhteisollisyys ja innovaatio-p | at f or mo

aJokaisen tulisi tajuta win-win-wi n 0

0 w+winm-win lahella osuuskunta-a j at t el uao

0 wHwim-win ainoaoikea t ap ao

OVaatiit y°t 2 0

Buomalaisetei v@3t n2e positiivisia mahdollisuuksiabo
d_ahellda Suomi -brandityéryhman ajattelua - S u o mi pit2a2 huolta maail ma
owiwim-wi n | @hell & Sitran elinvoimanl hteit?2o

0 wHwim-win samassa linjassa Erton ajattelun kanssao

o

Suomell a parempi mahdol |l i suus t&h2an kuin Aasi

o

Kilpailusta yhteisty©°®h©°no
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Haastattelut:

Haastatteluajankohta: syksy 2009

Mahtava kiitos kaikille haastatelluillemme! J

Anne Berner, toimitusjohtaja, Oy Vallila Interior Ab

Anssi Tuulenmaki, yli-innovaatioaktivisti, tutkimuspaallikkd, MIND -hanke

Antero Levanen, henkilostdjohtaja, HOK-Elanto

Antti Hautamaki, tutkimusprofessori, Jyvaskylan Yliopisto

Ari Puheloinen, puolustusvoimain komentaja, Puolustusvoimat

Ari Rahkonen, toimitusjohtaja, Microsoft Oy

Arja Leijala, kehitysjohtaja, Osuuspankkikeskus

Asmo Kalpala, paéjohtaja, Tapiola-ryhméa

Eija Hietanen, kehittdmisjohtaja, SAK

10 Heidi Hammarsten, paatoimittaja, Fakta

11.Heikki Térmi, nayttelija, YDIN-projektin vastaava, Suomen Kulttuurirahaston
Myrsky -hanke

12.Jaakko Aspara, professori, Helsingin kauppakorkeakoulu

13.Jorma Paukku, suurlahettilas, Ulkoministerid

14.J.T Bergqvist, hallituksen puheenjohtaja, Norvestia Oyj

15.Kaisa Kautto-Koivula, tulevaisuusvalmentaja, toimitusjohtaja MindGardenia Oy

16.Leif Fagernas, toimitusjohtaja, Elinkeinoelaman keskusliitto EK

17.Marko Parkkinen, toimitusjohtaja, Seedi Oy

18.Mika Pantzar, akatemiatutkija, Helsingin kauppakorkeakoulu

19.Mikael Jungner, toimitusjohtaja, YLE

20.Mikko Kosonen, yliasiamies, Sitra

21.Pauliina Ahokas, johtaja, MUSEX

22.Pekka Killstrom, KTT, Controller, strategiaprosessit, Tapiola-ryhmé

23.Pekka Sauri, Helsingin apulaiskaupunginjohtaja

24.Pekka Lundmark, toimitusjohtaja, Konecranes Oyj

25.Pirjo Stahle, professori, Tulevaisuuden tutkimuskeskus

26.Riitta Nieminen-Sundell, ennakointipaallikkd, Sitra

27.Tapio Huttula, puheenjohtaja, Erto

28.Teemu Arina, CEO, Dicole Oy

29.Tero J Kauppinen, CEO, johtava konsultti, VIA Group

30.Tommy Hellsten, terapeutti, kirjailija, toimitusjohtaja Addicta Oy

31.Tuomas Kohila, toimitusjohtaja, Cidercone Oy

32.Veli-Pekka Niitamo, tutkimusjohtaja, CKIR/Nokia win

. win win
yhteiskunta/ympéristd organisaatio

©CoNo,rwNE

Dazzlen haastattelijat ja tutkimustiimiss& mukana:

Aki Koivistoinen, director, business evolution
Heli Vahatiitto, ceo,dazzling director

Kaisa Tenhola, winthouse director

Sirkka Auvinen, coaching director

Vesa Auvinen, director, creativity and future

“Toivotamme sinulle menestyksekasta loytoretkea tulevaisuuteen” J t:dazzle ;i
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